
中部経済新聞 経済レーダー「人材確保と短時間正社員」 

  2025 年 9 月 12 日掲載 株式会社百五総合研究所 主席研究員 西城 昭二 

 

  

人
口
減
少
が
進
み
、
官
民

問
わ
ず
人
材
の
確
保
に
追

わ
れ
て
い
る
。
本
稿
で
は
ひ

と
つ
の
解
決
策
と
し
て
短
時

間
正
社
員
に
つ
い
て
取
り
上 

げ
て
み
た
い
。 

女
性
と
高
齢
者
の
雇
用

が
進
み
、
総
務
省
調
査
に
よ

る
と
日
本
の
労
働
力
人
口

は
こ
こ
３
か
月
７
千
万
人
を

超
え
、
６
月
に
は
過
去
最
高

を
更
新
し
て
い
る
。
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
６
月
の
日
銀
短

観
で
は
労
働
力
の
過
不
足

を
示
す
指
標
が
バ
ブ
ル
期
並

み
の
マ
イ
ナ
ス
35
と
な
り
、

先
行
き
の
不
足
感
は
さ
ら
に

厳
し
い
も
の
だ
っ
た
。
弊
社

調
査
で
も
非
製
造
業
を
中

心
に
不
足
感
は
高
止
ま
り

し
て
お
り
、
お
客
さ
ま
は
い

る
の
に
レ
ス
ト
ラ
ン
を
一
部

閉
め
た
り
、
予
約
を
断
っ
た

り
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う

観
光
事
業
者
の
話
を
耳
に

す
る
。 

こ
う
し
た
中
、
多
様
な
正

社
員
制
度
の
一
つ
で
あ
る
短

時
間
正
社
員
が
注
目
さ
れ

て
お
り
、
今
年
の
「
骨
太
の

方
針
」
に
も
記
載
さ
れ
た
。

短
時
間
正
社
員
と
は
、
週

30
時
間
や
一
日
６
時
間
な

ど
、
一
週
間
の
所
定
労
働
時

間
や
労
働
日
数
が
フ
ル
タ
イ

ム
よ
り
少
な
い
正
社
員
で
あ

る
。
賃
金
等
の
処
遇
は
基
本

的
に
変
わ
ら
ず
、
社
会
保
険

の
対
象
に
も
な
る
恒
久
的

制
度
で
、
全
国
で
は
「
週
２

正
社
員
」
の
よ
う
な
事
例
も

現
れ
て
い
る
。 

実
は
厚
生
労
働
省
で
は
、

人
材
獲
得
や
定
着
、
採
用
・

育
成
コ
ス
ト
の
削
減
、
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
、

自
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
を
掲
げ
て
、

十
数
年
前
か
ら
制
度
化
を

推
進
し
て
き
た
。
こ
こ
に
来

て
改
め
て
注
目
さ
れ
て
い
る

背
景
と
し
て
、
次
の
よ
う
な

こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。 

ま
ず
、
働
き
方
改
革
と
と

も
に
多
様
な
働
き
方
の
浸

透
が
進
ん
だ
こ
と
だ
。
子
育

て
や
介
護
な
ど
の
事
情
を

抱
え
た
正
社
員
の
短
時
間

勤
務
制
度
が
整
備
さ
れ
、
職

場
で
の
受
け
入
れ
も
徐
々
に

進
ん
で
い
る
。
残
業
を
前
提

と
し
た
長
時
間
労
働
も
安

易
に
は
許
さ
れ
な
く
な
り
、

時
間
で
は
な
く
成
果
に
よ
る

評
価
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。
選
択
的
週
休

3
日
制
の
導
入
事
例
も
今

や
珍
し
く
な
い
。
非
正
規
雇

用
か
ら
の
転
換
と
い
う
社
会

的
要
請
や
副
業
・
兼
業
の
受

容
と
い
っ
た
変
化
も
あ
っ
て
、

多
様
な
働
き
方
を
受
け
入

れ
る
環
境
が
整
い
つ
つ
あ
る
。 

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
は
テ
レ

ワ
ー
ク
の
普
及
な
ど
に
よ
り
、

個
人
が
自
由
度
の
高
い
働

き
方
を
経
験
す
る
機
会
と

な
っ
た
。
若
者
世
代
を
中
心

に
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と

を
仕
事
に
求
め
、
自
身
が
成

長
で
き
る
環
境
か
ど
う
か
を

職
場
に
問
う
意
識
が
強
く

な
り
、
労
働
市
場
は
流
動
化

が
進
ん
で
い
る
。
こ
う
し
た

中
で
、
個
人
を
生
か
す
こ
と

が
で
き
る
働
き
方
の
選
択

肢
と
し
て
短
時
間
正
社
員

が
注
目
さ
れ
て
い
る
。 

短
時
間
で
あ
れ
ば
勤
務

し
能
力
を
発
揮
で
き
る
と
い

う
女
性
は
少
な
く
な
い
。
自

ら
の
有
す
る
技
能
を
副
業

と
し
て
社
会
に
生
か
し
た
い

と
い
う
若
者
も
い
る
。
フ
ル

タ
イ
ム
勤
務
は
体
力
的
に
き

つ
い
と
い
う
高
齢
者
も
い
よ

う
。
こ
う
し
た
言
わ
ば
潜
在

的
な
求
職
者
を
幅
広
く
採

用
す
る
こ
と
で
、
多
様
な
人

材
の
確
保
の
み
な
ら
ず
組
織

と
し
て
の
生
産
性
や
多
様
性

の
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
が

期
待
で
き
る
。 

三
重
県
で
は
今
年
度
か

ら
短
時
間
正
社
員
制
度
を

進
め
る
企
業
へ
の
支
援
に
取

り
組
み
始
め
た
。
人
材
不
足

が
恒
常
化
す
る
中
、
フ
ル
タ

イ
ム
勤
務
を
前
提
と
し
た

「
正
社
員
」
の
価
値
観
に
と

ら
わ
れ
ず
、
短
時
間
正
社
員

を
経
営
戦
略
に
位
置
付
け

て
は
ど
う
か
。 


