
初心者でもわかる「決算書の読み方」
［一日コース］

簿記を
知らなくても

OK

セミナー内容

今日から使えるHRIビジネスセミナー　主催／株式会社 百五総合研究所 若手社員・営業
ご担当者の皆さまへ

株式会社百五総合研究所
コンサルティング事業部
部長（経営コンサルティンググループ担当）
主席研究員 中小企業診断士

平林　滋
ひらばやし　しげる

【講師】
セミナーのねらい
自社や得意先の経営状態を決算書から素早く判断できる財務力を

身につけることは、できる社員、営業マンにとっての必要条件です。
　本セミナーでは、初心者や財務が苦手な方でもわかるように、簿記
を使わずにご説明します。儲かる会社・危ない会社、強い会社・弱い会
社の見分け方や、資金繰りの良し悪しの判断基準などを、多様な分析
視点と実践的な事例を使って習得していただきます。初心者の方にもわかりやすく解説します！

決算書の仕組みと分析の押さえどころ１
決算書の仕組みと分析時に専門家が着目している箇所を紹介します。
（１）貸借対照表の読み方の基本
（２）損益計算書の読み方の基本

損益計算書の分析術3
損益計算書から経営体質を読み取ります。
（１）損益計算書の構成要素
（２）損益計算書から読み取る５つの情報

損益分岐点を理解する4
（１）損益分岐点の仕組みと求め方
（２）損益分岐点の活用法

貸借対照表の分析術２
貸借対照表のバランスから資金繰りの良し悪しの分析術を紹介します。
（１）貸借対照表の構成要素
（２）短期的な資金繰りは大丈夫か
（３）長期的な資金繰りは大丈夫か
（４）資本の調達方法は健全か

※プログラムの詳細は変更となる場合がございますので、ご了承ください。

※新型コロナウイルス感染予防のため、従来よりも
会場定員を少なくしております。満席となること
がございますので、お早めにお申込みください。

企業財務力の実践比較法5
簡単にできる企業財務力の分析比較法を、実際のデータを使って演
習します。

https://www.hri105.co.jp/

百五総合研究所 検 索セミナーに関する詳しい
内容はこちらから

・近鉄四日市駅より徒歩7分。ＪＲ四日市駅より徒歩10分
・公共交通機関をご利用ください。

貸借対照表と損益計算書の基礎がわかる

貸借対照表と損益計算書の基礎がわかる

電 卓
持参物

〒514-0003 津市桜橋２-１４２
TEL 059-228-1122
・JR、近鉄津駅東口より徒歩 5分
・公共交通機関をご利用ください。

三重県教育文化会館

7/2 10:00～16:30
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※別日程で半日コースもございます。
30名定

員



会 場 案 内 図
セミナー企画者
からの ひとこと
苦手意識の強い財務分野。数字が苦手
な方にも、わかりやすく解説いたしま
す。これを機会に理解し、実践でご活用
ください。

Check!

1991年百五銀行入行。支店勤務を経て、1998年百五経済研究所（現　百五総合研究
所）へ出向し、現在に至る。
経営診断、経営計画策定、マネジメントシステムに関するコンサルティングのほか、企業
研修の講師などで活躍。初心者にもわかりやすい説明やアドバイスを身上としている。

株式会社百五総合研究所
コンサルティング事業部
部長（経営コンサルティンググループ担当）
主席研究員 中小企業診断士

平林　滋
ひらばやし　しげる

講師プロフィール

お 申 込 み 方 法受 講 料 （ 1 名 さ ま に つ き ）

【個人情報の取り扱いについて】
本申込書により収集された個人情報は、当セミナーの運営管理の目的にのみ利用させていただきます。また、当該個人情報は必要なセキュリティ
対策を講じ、厳重に管理し、第三者に提供することはありません。尚、お申し込みいただいた方には、百五銀行および当社の新サービスや出版物
などをご案内する場合がございます。

《受付店・担当者》

▲ FAX 059-228-9380 ▲

株式会社 百五総合研究所
〒514-8666 津市岩田21番27号　TEL. 059-228-9105

https://www.hri105.co.jp/
059-228-9380

お申込み先お問合せ先 WEB
FAX

初心者でもわかる「決算書の読み方」
会員の別 特別会員  ・  一般会員  ・  非会員
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三重県信用保証協会●

ファミリー
マート

百五銀行
津駅前支店

●●

11,000円（うち消費税 1,000 円）
22,000円（うち消費税 2,000 円）
31,900円（うち消費税 2,900 円）

特 別 会 員

一 般 会 員

非  会  員

1. 当社ホームページからお申込み、または 本「受講申込書」にご記入
のうえ、ファクシミリにて当社宛にお送りください。

　 折り返し、お申込責任者に受講票・請求書をお送りします。
2. 受講料は請求書が届いてからお振込みください。振込手数料は、貴
社負担でお願い致します。

3. 領収書の発行は省略し、「振込金受取書」を領収書にかえさせていた
だきます。

4. セミナー当日、ご参加いただけない場合、代理の方に参加していた
だいて結構です。

5. 講義の録音、写真・動画の撮影などはご遠慮願います。

 ・テキスト代を含みます。
 ・昼食、飲料は各自ご用意ください。
 ・当日ご欠席の場合、払い戻しは致しかねます。開催日の前営業日 17：00 までに
ご連絡いただいた場合は、入金済の受講料をご返金します。
　その後のキャンセルについては、ご入金の有無にかかわらず受講料を申し受けます。
 ・参加人数が少数の場合、セミナー開催が中止となる場合がございます。


